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SCHOOLLEIDERS AAN HET WOORD

Ziin onze leerkrachten
niet innovatief genoeg?

Te druk, te weinig betaald: dat zijn de kreten die we uit het basisonderwijs horen. Maar het echte probleem
is de slaafsheid van de docenten zelf, die klakkeloos alle regels en protocollen volgen. Dat stelt
premasterstudent Onderwijswetenschappen en leerkracht Dirk van den Hoven. Hij vindt dat leerkrachten
niet innovatief en speels bezig zijn met het onderwijs. Een mooie stelling om voor te leggen aan vier
basisschooldirecteuren.

LADJA JIRAN, DIRECTEUR VAN BASISSCHOOL TILIANDER IN TILBURG: Leeett ceeee., ..
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vind ik zeker niet. Dat hebben de

leerkrachten wel in zich, maar als

niet innovatief bezig zijn, maar dat mo et en wo rd en , dan blijft er weinig ruimte over voor innovativiteit.’
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KEES WILLEMSE, DIRECTEUR VAN OBS JONGLEREN IN DRUNEN:

‘Het liefst zou ik de methodes de deur uit doen.’

‘Tk ben het met de stelling eens, waarbij ik wel meteen wil benoe-
men dat dit de leerkrachten niet te verwijten valt. Ik denk dat de
leerkrachten vastzitten in het systeem en diep in hun hart ook
wel voelen dat het anders moet, en ook wel de ideeén hebben hoe
dat dan zou moeten. Het is echter een situatie die van bovenaf
veroorzaakt is. Door de behoefte aan controle van bovenaf zijn
leerkrachten gaan voelen dat er een afrekencultuur zou bestaan;
of dat zo is, laat ik in het midden. Door deze angst zijn ze steeds
beter ‘binnen de lijntjes gaan kleuren’ en zijn ze heel behoedzaam
met eigen ideeén, laat staan andere aanpakken. Ze durven niet
meer. Uitgeverijen spelen daar handig
op in en komen met methodes waar
de lessen stap voor stap worden aan-
geboden middels bijvoorbeeld een zo-
geheten digitale leerkrachtassistent...
Op het digibord staat stapje voor
stapje wat de leerkracht moet doen,
zeggen en vragen. In mijn beleving is
dat dodelijk voor de creativiteit en be-
zieling van de leerkracht. Het liefst
zou ik de methodes de deur uit doen.

De leerkrachten de doelen geven — of

controle van bovenaf
zijn leerkrachten
gaan voelen dat er
een afrekencultuur
ZOU bestaan. ,

‘ DOOI’ de behOefte dal  nog beter, ze zelf laten bepalen — en

zeggen: ‘Succes!” Kijk regelmatig met
de hele school wat dan de opbrengsten
zijn en bespreek met elkaar wat we dan
wellicht anders kunnen gaan doen.
Leerkrachten moeten de intrinsicke
verantwoordelijkheid weer gaan voe-

en, pas dan nemen ze de regie weer in

handen. Die waren ze namelijk kwijt.’

GIEL DE TROIJE, DIRECTEUR VAN DE FRANCISCUSSCHOOL IN MIDDELBURG:
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‘We zijn gehoorzaam in wat er op ons afkomt.’

‘Tk ben het in zoverre eens met de stelling dat we binnen het
onderwijs redelijk gehoorzaam zijn ten aanzien van wat er op ons
afkomt, maar dat besturen/scholen hier best keuzes in kunnen
maken. De trend is momenteel dat veel maatschappelijke proble-
matiek aangepakt moet worden via het onderwijs. Overgewicht,
gezonde voeding, moestuinen, meer bewegen, ontbijten, homo-
fobie, zwerfafval, aan de bel trekken voor een goed doel, lopen
met water voor de derde wereld, enzovoort. De proefballonnetjes
worden doorlopend vanuit overheid en organisaties opgelaten en
er wordt verwacht dat de scholen aan alles aandacht besteden.
Wat dit betreft is het aan de school om hier paal en perk aan te
stellen. Daarnaast zou het ook prettig zijn dat deze ideeén niet
klakkeloos worden gedropt, omdat het ook verwachtingen schept.
Opmerkingen als ‘goh, doen jullie hier ook aan mee?” worden

vaak gehoord.



Wat betreft de regels en proto-

collen: scholen schermden er ‘ De trend |S momenteel

vaak mee dat ze allerlei regels

Als je als school de behoefte
hebt om ‘innovatief en speels te

zijn, dan ligt het volgens mij

kregen opgelegd vanuit de on- dat Veel maatSChap pel lJ ke aan je cultuur op school en de
derwijsinspectie die veel admi- pro b | e mat | e k aan g e pakt moet ruimte die jouw bestuur je

nistratie opleverden. Enige tijd

biedt op je school om dat al of

geleden heeft de inspectie ech- WO rd en V| a h et on d e rW|J S. , niet te doen. Er zijn legio voor-

ter een handzame uitleg gege-
ven over wat wel en niet moet.
Dan blijke dat vele regels en protocollen door de scholen zelf zijn

gehandhaafd en bedacht, terwijl het nooit verplicht was gesteld.

beelden te vinden in ons land

waar dit gebeurt. Dan zou het

ook prettig zijn dat je je hierop kunt richten zonder de proef-

ballonnen, en dat dit wordt beloond met een passend salaris.’

MICHEL VAN DER KRAAN, BASISSCHOOLDIRECTEUR VAN DE RAAMDONK IN GRAVE:

‘Niet slaafs regels volgen, maar weten waarom je iets
doet.’

‘Tk heb een dubbel gevoel bij de stelling. Aan de ene kant is het
belangrijk dat er een bepaalde basis op een school is, qua regelaf-
stemming bijvoorbeeld. Dat heb je nodig zodat er een door-
gaande lijn is. Aan de andere kant vind ik juist dat als leerkrachten
zicht hebben op de leerlijnen, dat zij dan de regie hebben om niet
klakkeloos te doen wat de methode doet. Onze visie is dat het
mogelijk is van de leerlijn af te wijken, of activiteiten toe te voe-
gen, maar dan wel met het oog op onze visie. Veel scholen zijn
activiteitengestuurd. Ze doen iets omdat het een hype is of omdat
het leuk is. Dat is niet de goede insteek, vind ik. Ik pleit ervoor
om iets te doen als het past binnen de missie en visie van de
school, maar wel op een manier dat het kinderen aanspreekt. Dat
betekent dus niet slaafs de regels vol-

gen, maar juist weten waarom je iets

wel of niet doet. We werken volgens ‘ WlJ geven |eerkraChten
het principe van de piramide van JU'St graag dle Vrljheld,

Daniel Kim: onderin ligt de basis, de

missie en visie van de school, en dat geeft een
stukje autonomie. ,

helemaal in de top van de piramide
vind je de activiteiten. Voor ons bete-

kent dit: als leerkrachten de leerlijnen

helder voor ogen hebben, hebben ze
ook de vrijheid om af te wijken met
activiteiten. Wij geven leerkrachten
juist graag die vrijheid; dat geeft een
stukje autonomie. Maar we doen dat
wel in het kader van de school en

onze missie.”

TEKST DAPHNE DOEMGES-ENGELEN
FOTOGRAFIE AANGELEVERD
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